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NUtzt niemandem

ine solche Katastrophe

"VDMA-Hauptgeschaftsfihrer Dr. Hannes Hesse begriindet im Interview mit MM
Maschinenmarkt, warum die Desaster in Japan die Lieferketten in der Bundes-
republik gefédhrden und warum er nicht mit langfristigen Marktverschiebungen
im Maschinenbau rechnet.
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Deutsche Anbieter haben auf dem abgeschotteten japanischen Markt wenig Chancen.
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Herr Dr. Hesse, inwiefern ist der japanische Ma-
schinenbau von den Katastrophen betroffen?
Hesse: Bekannt ist, dass es landesweite Pro-
duktionsausfille in zahlreichen Branchen
gibt, vor allem in der Autoindustrie, sowie
indirekte Auswirkungen, etwa durch die
mangelnde Stromversorgung.

Wie sind japanische Maschinenbauer global
positioniert?

Hesse: Das Land ist im internationalen Ran-
king auf Platz 1 im Fachzweig Productronic
und im Fachzweig Motoren und Systeme. Im
Vergleich dazu: Deutschland ist weltweit
fuhrend in 17 von 32 international vergleich-
baren Fachzweigen. Die deutschen Maschi-
nenimporte aus Japan sind doppelt so hoch
wie die Lieferungen nach Japan. Der Insel-
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Im Interview: Dr. Hannes Hesse vom VDMA.

staat belegte im vergangenen Jahr den fiinf-
ten Platz unter den Léandern, aus denen
Deutschland importiert. Das Volumen be-
trug 3,2 Mrd. Euro. Dabei handelt es sich
neben Komponenten wie Antriebstechnik
und Lufttechnik auch um komplette Maschi-
nen, wie zum Beispiel Werkzeugmaschinen.
Japan ist das einzige Land weltweit, mit dem
Deutschland im Maschinenbau ein Handels-
defizit hat. Das Land hat fiir uns eine eher
untergeordnete Bedeutung wegen der tradi-
tionellen Marktabschottung. Der Anteil an
den deutschen Maschinenexporten betrug
1,3% im Jahr 2010. Damit liegt das Land auf
Rang 21 unserer Topmirkte. In diesem Zu-
sammenhang sind auch die geringen
Direktinvestitionen des deutschen Maschi-
nenbaus in Japan zu sehen. Die Umfrage
~VDMA-Auslandsniederlassungen 2011 hat
104 Tochterunternehmen von Mitgliedsfir-
men in Japan identifiziert. Deutsche Toch-
tergesellschaften vor Ort sind wegen der
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Auf dem Weltmarkt fiir Maschinen belegt Japan vor Deutschland den dritten Platz.

Abschottung vor allem auf den japanischen
und asiatischen Markt ausgerichtet. Mittel-
bis langfristig konnte Japan als Standort wei-
ter gegentiber China und anderen asiatischen
Landern verlieren.

Sind Lieferketten in Deutschland gefahrdet?

Hesse: Mittelfristig rechnen wir mit Ausfil-
len, insbesondere von elektronischen Kom-
ponenten, die zu Produktionsbehinderungen
im Maschinenbau fithren konnten. Das Aus-
maf3 hangt von der tatsdchlichen Zerstérung
der Fertigungskapazititen, der Versorgung
mit Strom, dem Zustand der genutzten Inf-
rastruktur und Transportwege sowie der
Flexibilitdt der japanischen Unternehmen im
internationalen Fertigungsverbund ab.
Gleichzeitig sind die Unternehmen dabei, zu
analysieren, was man gegebenenfalls wie
durch andere Quellen ersetzen kann. Aufler-
dem treffen die Engpésse grundsitzlich alle
Kunden der Japaner weltweit, sind also zu-

nichst einmal wettbewerbsneutral und stel-
len deshalb keine einseitige Belastung fiir
den deutschen Maschinenbau dar.

Kénnen deutsche Unternehmen von den Pro-
duktionsausfallen und dem Wiederaufbau pro-
fitieren?

Hesse: Eine solche Katastrophe niitzt nie-
mandem. Aber ,,profitieren” konnten Unter-
nehmen, die im stidlichen Teil Japans pro-
duzieren, weiterhin lieferfdhig sind und die
zusitzlich den Vorteil eines eventuell schwa-
chen Yens nutzen koénnen. Auflerdem sind
die japanischen Unternehmen in vielen Lan-
dern mit Produktionsketten prasent. Da sind
Verschiebungen denkbar. Deutsche Unter-
nehmen werden vielleicht in Einzelfillen
einspringen kénnen. Aber langfristig glau-
ben wir nicht an groflere Verschiebungen der
Lieferanteile im Maschinenbau.

Das Interview fiihrte Udo Reufs, freier Journalist
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