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In vielen Betrieben stehen

die Bander stil

Erdbeben, Tsunami und Nuklearkatastrophe haben die drittgréBte Wirtschafts-
macht der Welt bis ins Mark getroffen. Insbesondere in der Automobilbranche und
der Elektroindustrie sind Lieferketten gefahrdet. Doch manches deutsche
Unternehmen profitiert auch von den Lieferproblemen japanischer Konkurrenten.

Aufgrund der engen Produktions- und Handelsverflechtungen wiirde eine langanhaltende Re-
zession in Japan auch das Wachstum in anderen Landern Stidostasiens beeintrachtigen.
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UDO REUSS

uf bis zu 165 Mrd. Euro Schaden be-
Aziffert die Weltbank die unmittelbaren

Auswirkungen der Katastrophen in
Japan. Dabei ist die Lage zurzeit noch sehr
uniibersichtlich. Vollig ungewiss war bei Re-
daktionsschluss, ob die Mitarbeiter in der
Atomanlage Fukushima die Reaktoren wie-
der unter Kontrolle bringen kénnen. Fakt ist
jedoch bereits jetzt, dass die radioaktive Ver-
strahlung zu einem enormen wirtschaftli-
chen Problem geworden ist. Und das betriftt
nicht nur die Lebensmittelbranche.

Automobilbau und Elektronik
am starksten betroffen

Der Werkzeugmaschinenhersteller Mori Sei-
ki in Nagoya beeilt sich, mitzuteilen, dass
alle Maschinen vor Auslieferung auf Radio-
aktivitat iberpriift wiirden (siehe Seite 10).
Auch weitere Maschinenbauer wie Amada
Machine Tools, Matsuura und Mitsubishi
Electrics scheinen glimpflich davongekom-
men zu sein. Allerdings stehen in Japan -
nach dem Ausfall enormer Stromkapazititen
- die Bander in vielen Fabriken still, so etwa
seit dem 14. Mdrz in den zwolf japanischen
Werken von Toyota. Generell zeigt sich, dass
vor allem die Branchen Automobilbau und
Elektronik am stdrksten betroffen sind.
Der ZVEI (Zentralverband Elektrotech-
nik- und Elektronikindustrie) berichtet, dass
ihm keine Informationen iiber Produktions-
ausfille in Betriebsstitten deutscher Unter-
nehmen in Japan vorlagen. Gegeniiber MM
Maschinenmarkt erklart der Verband: ,,Der-
zeit sind uns auch noch keine Lieferengpés-
se bei unseren Firmen bekannt, dazu ist es
noch zu frih. Inwieweit es in den nichsten
Tagen dazu kommen kann, hdngt von den
Gegebenheiten innerhalb der einzelnen Fir-
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men ab (Lagerbestidnde, Anzahl der Liefe-
ranten et cetera). Trotzdem bleibt aufgrund
der hohen Bedeutung Japans bei elektroni-
schen Bauelementen und der starken Durch-
dringung vieler Produkte mit Bauelementen
die Gefahr von Lieferengpéssen und damit
verbundenen Produktionsausfillen in den
Abnehmerbranchen bestehen.*

Etwa 16% der weltweiten Produktion von
elektronischen Bauelementen stammen aus
Japan, erklart der ZVEI Die deutsche Elek-
troindustrie hat im Jahr 2010 Produkte und
Systeme im Wert von rund 2,5 Mrd. Euro
nach Japan geliefert. Damit stammen nur 3%
der japanischen Elektroimporte aus Deutsch-
land. Es sei derzeit noch zu frith, um tber
verminderte Exporte zu berichten. Da die

Ausfuhren nach Japan aber nur fiir etwa 2%’

der Gesamtausfuhren der deutschen Elekt-
roindustrie stehen, sind laut Verband keine
gravierenden Auswirkungen auf die Ent-
wicklung hierzulande zu erwarten.

Der VDMA teilt mit, dass Japan mit einem
Anteil von 1,3% gerade auf Platz 21 der Ma-
schinenbauexporte stehe. Verkauft werden
vor allem Werkzeugmaschinen sowie An-
triebs- und Fordertechnik. Die Maschinen-
importe aus Japan sind mit 3,2 Mrd. Euro
doppelt so hoch wie die Ausfuhren. Damit
ist Japan funftwichtigster Lieferant.

Ob deutsche Kunden japanischer Unter-
nehmen kurzfristig auf andere Lieferanten
umsteigen konnen, hingt auch davon ab, ob
die bendtigten Erzeugnisse in anderen, nicht
von der Katastrophe betroffenen Gebieten
oder in anderen Landern ebenfalls hergestellt
werden und ob es dort freie Kapazititen gibt,
um die Produktionsliicke zu schlieflen. Doch

Japans Maschinenbau

Die Chinesen auf Distanz gehalten

Die japanischen Maschinenbauer gehéren seit
vielen Jahren zu den drei weltweit gréBten Ex-
porteuren. Laut VDMA sind sie im Jahr 2010 mit
groBem Schwung und einer Steigerung um
64,8% auf 89,8 Mrd. Euro Exportvolumen wieder
einmal knapp an den USA (88,7 Mrd Euro) vorbei
auf Platz zwei hinter Deutschland (124,8 Mrd.
Euro) gezogen und haben die Chinesen (72,1

dann miissten die innerbetrieblichen Struk-
turen und Prozesse der deutschen Kunden
das schnelle Umspringen auf andere Liefe-
ranten zulassen.

Inwieweit es zur Abschwichung des
Wachstums der Weltwirtschaft durch die
Katastrophe kommen kann, hangt sicherlich
auch von der weiteren Entwicklung im KKW
Fukushima ab. Japan als drittgrofite Volks-
wirtschaft der Welt mit einem Anteil am
globalen Bruttoinlandsprodukt von 9%
konnte bei einer langanhaltenden Rezession
aufgrund von Produktions- und Handelsver-
flechtungen auch andere Lénder, vor allem
in Stidostasien, negativ beeintrachtigen.

ZVEL: Deutschland wird nur wenig
vom Wiederaufbau profitieren

Der ZVEI kommentiert: ,,.Es ist derzeit noch
zu frith, um Aussagen tiber die Schwichung
wichtiger Wettbewerber auf den Weltmark-
ten zu treffen. Eine Chance fiir deutsche
Unternehmen besteht nur dann, wenn sie in

Mrd. Euro) auf Distanz gehalten. Deutschland ist
fiir Japan der groBte europdische Markt mit 2,8%
Anteil. Allerdings findet der japanische Export
seine groBten Absatzmarkte in der pazifischen
Region. Die groBten Markte sind — wie fiir die
Deutschen auch — China (24%) und die USA
(13,6%), dann folgen Stidkorea, Taiwan, Thai-
land, Indonesien und Hongkong.

der Lage sind, mit identischen Produkten in
die eventuell auftretenden Lieferliicken zu
springen. Beim Wiederaufbau in Japan wer-
den wahrscheinlich tiberwiegend heimische
Unternehmen zum Zuge kommen.*
Dennoch gibt es deutsche Unternehmen,
die bereits jetzt von den Produktionsausfél-
len in Japan profitieren: Die Wacker Chemie
AG, drittgrofiter Hersteller von Siliciumwa-
fern, verzeichnet gestiegene Kundenanfragen
- insbesondere aus Asien. Siliciumwafer wer-
den in Speicherbausteinen benotigt. Wacker-
Pressesprecher Christof Bachmair erklart,
dass die japanische Produktionsstitte nicht
beschidigt worden sei. Wacker stelle sich
darauf ein, einen Teil der Ausfille der japa-
nischen Mitbewerber zu tibernehmen. Vor
dem Erdbeben produzierten japanische Fir-
men wie Shin-Etsu und Sumco noch rund
zwei Drittel der Siliciumwafer und mehr als
die Halfte aller Speicherchips weltweit. Die
Halbleiterpreise haben in den letzten Tagen

schon kriftig angezogen.
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